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Resumen
El presente documento elabora un plan de negocios para la creación de empresa
porcicultora “Porcicola Villa del Carmen” en el municipio de Ubaque Cundinamarca a partir
de los conocimientos en la carrera profesional de Contaduría Pública en la Universidad de la
Salle. Se realizó una investigación de tipo descriptivo para analizar la viabilidad de creación
de empresa del sector porcicultor.
La empresa “Porcicola Villa del Carmen” se constituye con el fin de criar cerdos de
engorde con 23 a 25 días de vida que es después de que son retirados de su madre y empieza
su etapa de levante y ceba, donde luego proceden a ser comercializado en las plazas de la
ciudad de Bogotá, una propuesta con bioseguridad y estándares de calidad rigurosos.
El análisis ejecutado concluye de acuerdo con los análisis y cálculos de los
indicadores financieros realizados para determinar la viabilidad del proyecto, “Porcicola Villa
del Carmen” es financieramente viable así, Valor Presente Neto, en adelante VPN es de
$568.472.648; Tasa Interna de Retorno, en adelante TIR es del 29.58 %; el Periodo de
Recuperación de la Inversión Inicial se evidencia en el cuarto año.
Palabras Clave: Plan de negocios. Empress porciculture, bio-seguridad
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Abstract
This document prepares a business plan for the creation of a porcícultor company
“Porcícola Villa del Carmen” in the municipality of Ubaque Cundinamarca, based on the
knowledge in the Public Accounting professional career at the University of La Salle. A
descriptive research was carried out to analyze the viability of creating a company in the pig
sector.
The company "Porcícola Villa del Carmen" is established in order to raise fattening
pigs with 23 to 25 days of life that is after they are removed from their mother and begins
their lift and fattening stage, where they then proceed to be marketed in the squares of the city
of Bogotá, a proposal with biosafety and rigorous quality standards.
The analysis executed concludes according to the analysis and calculations of the financial
indicators carried out to determine the viability of the project, “Porcicola Villa del Carmen”
is financially viable so, Net Present Value, hereinafter NPV is $ 568.472.648; Internal Rate of
Return, hereinafter IRR it is 29.58 %; The Initial Investment Recovery Period is evidenced in
the fourth year.
Keywords: Business plan. Pig, biosecurity company
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Introducción
La investigación se origina por el interés de una familia de generar ingresos
adicionales creando empresa del sector porcicultor, teniendo en cuenta su conocimiento y
debido a la necesidad del mercado y de las diferentes empresas del sector, aprovechando los
beneficios y facilidades que hoy en día existen con la creación de empresa agropecuaria en
Colombia.
Justificación
Para la empresa familiar en el municipio de Ubaque la investigación le permitirá saber
la importancia de tener constituida empresa en Colombia por la generación de nuevos clientes
teniendo en cuenta los requisitos legales que hoy en día son necesarios para la deducción de
gastos, por otro lado, le permitirá saber sus necesidades de recolección y análisis de
información financiera con rapidez en cuanto a los costos y deducciones que tienen derecho.
Antecedentes
El diseño y desarrollo del de negocios de una compañía porcicultora no cuenta con
una constitución legal como empresa porcicultora la necesidad de los clientes en constituir
empresa se ha convertido en una necesidad debido a las normas colombianas para esto
debemos tener en cuenta cuales son los requisitos legales para este y aprovechar los recursos
que tenemos, para el trabajo de investigación en el municipio de Ubaque se ha revisado una
serie de conceptos que nos van acompañar al presente estudio.
Proyecto, Requisitos, Presupuesto E Instalaciones Para Granja De Cerdos
“En definitiva, la producción de cerdos es una actividad apasionante pues no depende
de los avances tecnológicos, sino que va más allá. La única dependencia es que los
productores sean realmente eficientes. Para ello deben basarse en algunos pilares
fundamentales y principales.” (Yeliz Roa, S.F.)
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Requisitos.
Pueden variar los requisitos el proyecto para la creación de la granja porcina según el
país donde se ubique.
Uno de los requisitos que entran, es la parte jurídica puesto que se necesitan ayuda legal para
la creación de empresa, de acuerdo con las leyes, otro de los requisitos es tener la inversión
necesaria y así se garantizara la calidad de la granja.
Instalaciones.
Requisitos fundamentales y exigidos son las instalaciones donde se creará la granja, como se
menciona anteriormente con esto garantizará la calidad de vida de los cerdos.
La granja se debe encontrar en un lugar donde no se exponga a enfermedades con los
humanos, debe contar con espacio suficiente para el correcto desarrollo dependiendo del tipo
de marrano, también se debe tener en cuenta que los espacios construidos tienen ciertas
exigencias, como los materiales que se utilizaran para la construcción, los espacios deben ser
analizados puesto que estos influyen en la parte ambiental, si un espacio está mal construido
o ubicado esto puede que ayude o perjudique a la población cercana.

Presupuestos.
“Los presupuestos deben ser indispensables porque con ello se tendrá una idea clara
de lo que se ejecutará de acuerdo a toda empresa sin importar si es de grande, mediana o
pequeña producción. Toda empresa porcicultora debe hacer unos estudios de impacto
ambiental, y por esta parte se necesita los presupuestos ya que se deben contratar por técnicos
expertos en el tema”. (Yeliz Roa, S.F.)
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PORCICULTURA EN COLOMBIA

“La porcicultura es la cría y explotación del cerdo. Es una explotación pecuaria
llamativa debido a sus periodos cortos de gestación, la cantidad de alimento requerido con
respecto a ganado bovino, gran capacidad transformadora de nutrientes, su rápida
reproducción y su mercadeo constante.” (Admindefinca)
En Colombia la explotación de los animales porcinos ha venido aumentando de
manera significativa, ya que la fácil reproducción y explotación , adicional que las ventas
para el consumo también han venido aumentando en los últimos años.
Pero para la comercialización de estos animales, el ganadero o la persona interesada
en realizar esta labor debe conocer sobre los diferentes tipos de razas, las etapas desde el
nacimiento hasta la etapa de consumo.
Entre los diferentes tipos de razas en Colombia están: Yorkshire, Duroc,
Hampshire y Landrace estas son las razas más explotadas, estos cerdos sirven para dos
tipos de producción, para la producción de cría y de ceba, la producción de cría es para
las lechonas que solo las utilizan para la producción de lechones y el tipo de ceba son los
cerdos que utilizan para el alimentarlos y darlos a la venta para el consumo de su carne.
Sector porcicultor, uno de los más productivos del momento
Desde los últimos 10 años el sector porcino ha aumentado el consumo y la
explotación de este animal un 25% y se espera que siga aumentando el consumo de este,
puesto que este trabajo junto a las grandes tecnologías ha facilitado mucho la manera de
explotar a estos animales.
En Colombia el sector que más produce y comercializa la carne de este animal es la
región de Antioquia con un 45% de producción de cerdo seguido del valle, el eje cafetero y
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la región de los llanos orientales. “Es claro que el panorama para este sector “pinta” bien para
los próximos años y, si bien los retos no serán menores, lo que sí es cierto es que hay muchas
oportunidades que los empresarios tratarán de capitalizar.” (Agroindustria, 2018).
Se espera que las empresas pequeñas y medianas sigan aumentando la producción de
estos animales, ya que es uno de los mejores negocios en la parte agrícola y que los
colombianos hayan venido aumentando su consumo.

Planteamiento del Problema
El plan de negocios se va a realizar utilizando estudio cuantitativo del mercado
porcicultor para la producción de cerdos de engorde y sacrificios en el municipio de Ubaque
Cundinamarca, revisando cada una de sus implicaciones legales para el respectivo
funcionamiento debido a que es parte de la economía como una de sus principales fuentes de
ingresos del municipio de Ubaque vigilado por medio de los requerimientos del ICA para la
construcción y los lineamientos para la protección del medio ambiente.
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Objetivos
General
Desarrollar un plan de negocios para la creación de empresa porcicultora en el
municipio de Ubaque.
Específicos
 Analizar el mercado en el municipio de Ubaque para crear la empresa de actividad
económica de porcicultora.
 Establecer los requisitos legales, administrativos y ambientales para poder ejercer el
proyecto de inversión.
 Definir la viabilidad del plan de negocios ejecutando el estudio económico y
financiero del proyecto de inversión.
Marcos de Referencias
Este plan de negocios se orienta desde aportes teóricos sobre la Creación de Empresa
como tal, y sobre las empresas porcicultoras en Colombia.
“Concepto de Plan de Negocios
El plan de negocios es un documento que describe, de manera general, un negocio y el
conjunto de estrategias que se implementarán para su éxito. En este sentido, el plan de
negocios presenta un análisis del mercado y establece el plan de acción que seguirá para
alcanzar el conjunto de objetivos que se ha propuesto.
Como tal, el plan de negocios tiene un uso interno, desde el punto de vista de gestión
y planificación, y otro externo, como herramienta de promoción y comunicación de la idea
del negocio, bien sea para venderla, bien para obtener financiamiento.
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El plan de negocios, en este sentido, sirve de brújula para el emprendedor, pues de
permite tener un mejor entendimiento del negocio, al mismo tiempo que lo obliga a
investigar, reflexionar y visualizar todos los factores, tanto internos como externos, que
incidirán en la marcha de su negocio. Del mismo modo, los planes de negocio son
documentos que se encuentran sujetos a constantes actualizaciones y replanteamientos,
conforme con las dinámicas propias de la gestión empresarial con herramientas como el
benchmarking y el análisis
Partes de un plan de negocios
El plan de negocios es un documento que sintetiza la manera en que una iniciativa
empresarial debe organizarse y actuar para tener éxito. En este sentido, el plan de negocios
define los objetivos que la empresa se propone alcanzar. De allí que existan varios elementos
que todo plan de negocios, a la hora de ser elaborado, debe contemplar:
Planeamiento: es la parte en que se explica la idea del negocio, se describe la
empresa, y se exponen los productos o servicios que se comercializarán.
Comercialización: es la parte donde, previo análisis y estudio de mercado, se
determinan las estrategias de comercialización que se implementarán, el público al que están
dirigidos los productos o servicios, así como aspectos relacionados directamente con su
venta, como la fijación de precios y los canales de distribución que se emplearán.
Operación: es la parte donde se define la estructura organizacional de la empresa, las
políticas administrativas, así como las técnicas y procedimientos para producir los bienes o
servicios que se comercializarán.
Producción: es la parte donde se definen todos los asuntos relacionados con la
producción de los productos, lo cual incluye temas como proveedores, existencias mínimas,
la logística de la distribución, entre otros aspectos.
15

Administración: es la parte donde se fijan temas como políticas crediticias, manejo
de acreedores, gestión de las cuentas, así como plan financiero, proyección de ventas, flujo de
caja, rentabilidad, entre otras cosas.
Resumen: es la parte final del plan de negocios y donde se explica, de manera
resumida, la información más importante del proyecto en cuanto negocio, sus puntos fuertes
y la inversión requerida.” (significados.com, 2017)

Marco Teórico
Este plan de negocios se dirige desde la propuesta de Creación de Empresa según la
viabilidad del análisis económico y financiero basado en el estudio El estudio de mercado
“Con el nombre de estudio de mercado se denomina a la primera parte de la investigación
formal del estudio. Consta de la determinación y cuantificación de la demanda y la oferta, el
análisis de los precios y el estudio de la comercialización.” (Urbina, 2010)
Como se sabe la porcicultura es uno de los sectores de mayor crecimiento en
Colombia, según las cifras del último año 2019 aumentó a un 10,9 % en comparación del año
2018 en el cual su porcentaje de venta fue un 10,5% cifras reveladas por Minagricultura.

Para el correcto desarrollo de la actividad porcina se debe tener en cuenta varios
aspectos, en nuestro caso que tendremos en nuestra granja porcicultura cerdos desde la etapa
de Ceba. La ceba comienza desde el día 112 hasta el día 253 edad promedio para que el
animal pueda salir a la venta, esta es la última etapa ya que directo irá a sacrificio, la etapa de
ceba trata de engordar al animal pero que no supere la cantidad de kilos 85 a 90 Kilogramos,
se debe tener en cuenta que para el proceso de alimentación de estos animales debe ser
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balanceado ya que el mal proceso puede afectar tanto la vida del animal como el proceso de
venta con esto se debe tener en cuenta que tipo de comida se le da al animal, quien garantiza
esto debe ser un veterinarios experto y certificado que garantice que el alimento suministrado
a los cerdos que contenga altos componentes en nutrientes y proteína teniendo en cuenta que
el mal uso y desperdicio o sobredosis en alimentos puede que el animal aunque coma pierda
nutrientes y con esto llevar a la pérdida del producto que se espera.
El fin de todo esto es que el producto pueda llegar en perfectas condiciones a su lugar de
destino, en el cual muchas veces no es directo hacia el matadero si no al comprador quien
realizara el sacrificio para su comercialización posterior.

1.1 ALIMENTACIÓN EN LA ETAPA DE CEBA
Los cerdos en etapa de ceba tienen que consumir alimentos altos en proteína y fibra
para que ayuden a su desarrollo y al final el cerdo sea garantizado en calidad para que pueda
llegar a su destino final que es de sacrificio. “La utilización de programas de alimentación
específicos conforme a las fases de producción no solo tiene un efecto positivo; maximizando
la utilización eficiente de nutrientes y alimentos, sino que también un efecto económico, pues
por lo general se evita problemas de falta o exceso (desperdicio de nutrientes) por este
concepto” 0.6.1 agro tendencia. (Marco Manrique, S.F.)
Marco Legal
El trabajo de investigación está enmarcado dentro del ámbito Contable,
administrativo, higiene y seguridad, aquí se ven involucrados conceptos dentro del marco
legal de la creación de empresa del sector porcicultor en el municipio de Ubaque.
Para llevar un control para la creación de una granja Porcicola se deben cumplir los
siguientes términos. Este control debe ser estricto con ello se garantiza la calidad del animal
desde su nacimiento hasta el día que sale a sacrificio, esto se cumple para que el producto de
17

consumo garantice su calidad y no corran riesgo las personas que consumen de este a
continuación se relacionó la resolución 002640 del ICA.

“OBJETO Y AMBITO DE APLICACIÓN
“ARTÍCULO 1o. OBJETO. La presente resolución tiene por objeto establecer los
requisitos sanitarios que deben cumplir las granjas de producción primaria, dedicadas a la
producción de porcinos destinados para el consumo humano, con el fin de proteger la vida, la
salud humana y el ambiente.”
“ARTÍCULO 2o. ÁMBITO DE APLICACIÓN. Las disposiciones contenidas en la
presente resolución aplicarán en el territorio nacional a:
a) A las granjas de producción porcina;
b) Los animales de la especie porcina cuya carne y productos cárnicos comestibles
sean destinados al consumo humano;
c) Se exceptúan del cumplimiento de la presente resolución, las explotaciones
Porcicolas dedicadas a la producción para autoconsumo.”
CAPITULO II.
DEFINICIONES.
“ARTÍCULO 3o. Para efectos de la presente resolución se adoptan las siguientes
definiciones:
Alimento inocuo. Es aquel que no causa efectos nocivos en la salud del consumidor.
Buenas Prácticas en la Alimentación Animal, BPAA. Son los modos de empleo y
prácticas recomendadas en alimentación animal, tendientes a asegurar la inocuidad de los
alimentos de origen animal para consumo humano, minimizando los peligros físicos,
químicos y biológicos que implique un riesgo para la salud del consumidor final.
Bioseguridad. Son todas aquellas medidas sanitarias preventivas y de control que,
utilizadas en forma permanente, evitan la entrada y salida de agentes infectocontagiosos en
una granja porcina.
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Buenas Prácticas en el uso de Medicamentos Veterinarios, BPMV. Se define como el
cumplimiento de los métodos de empleo oficialmente recomendados para los medicamentos
de uso veterinario, de conformidad con la información consignada en el rotulado de los
productos aprobados, incluido el tiempo de retiro, cuando los mismos se utilicen en
condiciones prácticas.
Confinamiento. Limitación del desplazamiento de los animales mediante la
delimitación del espacio físico ocupado, a través del cual se puede ejercer adecuado manejo y
control sanitario.
Cuarentena. Es una medida sanitaria de prevención, encaminada a evitar la entrada o
difusión de una enfermedad en una explotación porcina.
Efecto indeseable. Respuesta inesperada de parte de un animal a un medicamento
veterinario aplicado o administrado según lo aprobado en el rotulado por parte del ICA.
Porquinaza. Residuos consistentes en deyecciones ganaderas, materias fecales, la
cama, el agua de lavado y restos de alimento, en proceso de cambio biológico. En función del
sistema de producción tendrán diferentes contenidos de agua, dando lugar a los estiércoles
sólidos, semisólidos o líquidos.
Etapas de producción. Son las fases del proceso de producción de los cerdos; cada una
tiene diferentes objetivos y tipos de animal. Estas etapas comprenden la reproducción o cría,
precebos, levante y ceba.
Excreta sólida. Material sólido obtenido de la separación sólido-líquida del estiércol.
Excreta líquida. Parte líquida obtenida de la separación sólido-líquida del estiércol.
Granja de producción porcícola. Finca destinada a la producción de porcinos en
cualquiera de sus etapas de desarrollo, que los mantenga en confinamiento con fines de
comercialización.
Inocuidad. Característica o atributo de la calidad de un alimento, que determina que el
consumo del mismo no causa riesgo para la salud del consumidor.
Medicamento veterinario. Toda droga, principio activo o mezcla de estos, con o sin
adición de sustancias auxiliares, presentado bajo una forma farmacéutica, en empaques o
envases y rotulado; empleado con fines de diagnóstico, prevención, control y tratamiento de
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las enfermedades de los animales o para modificar las funciones fisiológicas o el
comportamiento.
Peligro. Agente biológico, químico o físico presente en la carne, productos cárnicos
comestibles y derivados cárnicos o propiedad de este, que puede provocar un efecto nocivo
para la salud humana.
Plaga. Animales vertebrados e invertebrados tales como aves, roedores, cucarachas,
moscas y otras que puedan estar presentes en el establecimiento o sus alrededores y causar
contaminación directa o indirecta al alimento, transportar enfermedades y suciedad a los
mismos.
Producción primaria. Comprende las fases de la cadena alimentaria que se desarrollan
en la granja, hasta que el animal adquiere la condición productiva para ser conducido al
sacrificio.
Producción para autoconsumo. Producción agropecuaria sin propósitos comerciales
realizada en establecimientos familiares destinada a alimentar los miembros de estas.
Riesgo. Es la probabilidad de que un peligro ocurra.
Sistema de producción. Es la forma o modalidad bajo la cual se producen
técnicamente los porcinos; en términos generales puede ser intensiva o en pastoreo.
Tiempo de retiro. Es el período de tiempo que debe transcurrir entre la última
aplicación o administración del medicamento veterinario, el sacrificio del animal y la
disposición de los tejidos para consumo humano, que permite asegurar que el consumo de los
mismos no constituye riesgo para la salud de los consumidores.”
CAPITULO III.
INSCRIPCIÓN DE LAS GRANJAS.
“ARTÍCULO 4o. INSCRIPCIÓN DE GRANJAS. Toda granja dedicada a la
producción primaria de porcinos deberá inscribirse ante el ICA, en la oficina local de la
jurisdicción donde se encuentra ubicada.”
“ARTÍCULO 5o. PROCEDIMIENTO PARA LA INSCRIPCIÓN. El propietario o
tenedor de la granja deberá acercarse a la oficina del ICA de su jurisdicción y diligenciar el
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formulario de Inscripción Sanitaria de Granjas Porcinas para obtener el Código Único que lo
identifica oficialmente, e igualmente deberá presentar los siguientes documentos:
a) Presentar el documento respectivo con el cual se acredite la propiedad o tenencia
del predio;
b) Fotocopia del documento de identidad del propietario de la granja;
c) Fotocopia del último Registro Único de Vacunación, RUV, contra la peste porcina
clásica, de acuerdo con los requisitos sanitarios establecidos por el ICA para la región donde
se encuentra localizada la granja;
d) Fotocopia de la matrícula profesional del médico veterinario o médico veterinario
zootecnista que presta asistencia técnica sanitaria a la granja;
e) Concepto de uso del suelo de conformidad con la reglamentación vigente, expedido
por la Oficina de Planeación Municipal, o la dependencia que haga sus veces.
PARÁGRAFO 1o. El porcicultor deberá informar a la oficina del ICA donde se
encuentre registrado el predio, todos los ingresos y salidas de porcinos en su explotación, con
el propósito de mantener actualizado el inventario.
En lo que respecta al ingreso de animales, el porcicultor debe informar a la oficina del
ICA donde se encuentra registrado el predio, sobre esta novedad en un plazo no mayor a
treinta días, soportado con la correspondiente guía sanitaria de movilización interna.
ARTÍCULO 6o. EVALUACIÓN DE LA GRANJA. Una vez inscrita la granja, el ICA
o a quien este autorice, realizará una visita para evaluar el nivel de cumplimiento de lo
dispuesto en la presente resolución.
PARÁGRAFO 1o. Si la granja no cumple con lo reglamentado, debe desarrollar un
plan de cumplimento con un cronograma de ejecución autorizado por el ICA.
PARÁGRAFO 2o. El ICA diseñará y coordinará el sistema de autorización para la
evaluación de granjas.
ARTÍCULO 7o. Con base en la evaluación de la granja, el ICA emitirá un concepto
sanitario y de inocuidad, de acuerdo con el cumplimiento de lo previsto en la presente
resolución. Para ello, el ICA expedirá la correspondiente certificación de la granja con una
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validez de dos años, que podrá ser renovada por el ICA previa verificación y cumplimiento
de los requisitos exigidos en la presente resolución.”
CAPITULO IV.
ESTÁNDARES DE EJECUCIÓN SANITARIA EN GRANJAS PORCÍCOLAS.
“ARTÍCULO 8o. REQUISITOS PARA LAS INSTALACIONES Y ÁREAS. Toda
granja destinada a la producción de porcinos deberá cumplir con lo siguiente:
a) Estar localizada de acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial aprobado por
el municipio;
b) Disponer de cerca perimetral con puerta única de acceso controlada, que limite el
paso de personas, animales y vehículos ajenos a la franja;
c) Tener pasillos o senderos para el traslado de los porcinos de un área a otra dentro
del mismo sitio de producción;
d) Contar con áreas identificadas según el sistema de producción, etapa productiva y
sitios de producción a saber:
– Galpones.
– Corrales.
– Corrales de cuarentena para aislamiento y aclimatación de los animales de
reemplazo.
– Zona de parqueo alejado de las zonas de producción.
– Duchas y vestuarios.
– Área de embarque y desembarque de animales e insumos.
– Bodegas para el almacenamiento de alimentos, medicamentos, equipos y
herramientas.
– Área administrativa.
– Zona de tratamiento de residuos sólidos y líquidos.
– Área de manejo de desechos orgánicos, inorgánicos y peligrosos.
– Area para el almacenamiento y tratamiento del agua.
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– Laboratorio de inseminación artificial;
e) Las áreas de alojamiento de los animales deben brindar el espacio requerido para
cada uno de acuerdo con su etapa productiva;
f) Queda prohibido mantener cerdos libres. Los animales que se encuentren en
semiconfinamiento o en pastoreo deberán permanecer en un área delimitada;
g) Cada área debe contar con un sistema de ventilación natural, teniendo en cuenta la
temperatura o humedad del lugar y las necesidades de los animales o insumos;
h) Instalar un sistema de lavado de botas y pediluvios con desinfectantes activos en
presencia de materia orgánica a la entrada de las instalaciones que alojan los cerdos;
i) Los pisos deben ser construidos en un material antideslizante que facilite la
limpieza, desinfección y el drenaje;
j) Los silos, tanques de agua, bodegas, tanques de gas o cualquier otra instalación de
suministro de manera preferencial deberán localizarse fuera de la cerca perimetral, de manera
que puedan aprovisionarse o repararse sin necesidad de que el camión, el conductor o el
técnico ingrese a la explotación;
k) De manera preferencial la rampa o zona de carga para los animales debe estar
instalada fuera de la cerca perimetral.”
“ARTÍCULO 9o. REQUISITOS PARA EL ALMACENAMIENTO DE INSUMOS
PECUARIOS. Todas las granjas de porcinos deben contar con instalaciones para el
almacenamiento cumpliendo con los siguientes requisitos:
a) Áreas cerradas y separadas físicamente para el almacenamiento de medicamentos y
los equipos e implementos utilizados en su administración;
b) Áreas cerradas y separadas físicamente para los alimentos balanceados, de tal
forma que se mantenga su calidad y se minimice el riesgo de contaminación cruzada. Los
bultos de alimento deben estar almacenados bajo condiciones adecuadas de humedad y
temperatura. Los bultos deben permanecer sobre estibas, evitando el contacto con las paredes;
c) Realizar una rotación de los inventarios de los alimentos, de acuerdo con la última
carga adquirida o la elaborada y no mezclarla con el alimento viejo;
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d) En el caso de productos a granel, almacenados en silos estos deben contar con una
adecuada ventilación y un sistema de escape de gases, a su vez no deben presentar deterioro
estructural;
e) Los silos o las bodegas deben ser revisados rutinariamente y se evaluarán sus
condiciones al menos cada 15 días para determinar la humedad, temperatura, presencia de
infestaciones, roedores, animales silvestres y filtraciones, así como olores desagradables;
f) Almacenar los productos y subproductos de cosecha e industriales empleados en la
alimentación de porcinos en ambientes que garanticen la preservación de la calidad de estos;
g) Áreas separadas físicamente para los plaguicidas utilizados en la producción y los
equipos e implementos para su aplicación, de tal forma que se mantenga su calidad y se
minimice el riesgo de contaminación cruzada;
h) Las áreas y sistemas de almacenamiento deben contar con un protocolo de
limpieza;
i) Los materiales utilizados en la construcción de las áreas de almacenamiento deben
facilitar las labores de limpieza y desinfección;
j) Los alrededores deben permanecer libres de desechos orgánicos, escombros,
maquinaria y equipos inhabilitados;
k) Cada área de almacenamiento debe estar debidamente identificada;
l) Llevar un adecuado control de inventarios, identificando cada materia prima y cada
lote de producto, indicando la fecha de compra, especialmente productos perecederos como
harinas de origen animal o aquellos granos o subproductos agroindustriales que contengan
altos niveles de humedad y que pueden contaminarse con hongos o generar combustión.”
“ARTÍCULO 10. SANIDAD ANIMAL. El médico veterinario o médico veterinario
zootecnista deberá formular el plan de manejo sanitario que contemple como mínimo:
a) Acciones de prevención, control y erradicación para las enfermedades de control
oficial y declaración obligatoria de acuerdo con la reglamentación del ICA;
b) Medidas de prevención control y erradicación de las enfermedades endémicas en la
granja, teniendo en cuenta la situación sanitaria de la zona;
c) Medidas para prevenir el ingreso de nuevas enfermedades;
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d) Programa documentado de vacunación;
e) Registro de los diagnósticos de enfermedades presentados en la granja, Registro de
los reportes de hallazgos de laboratorio y necropsias realizadas en el establecimiento;
f) Un plan de atención de emergencia sanitaria encaminado a disminuir la difusión de
la enfermedad;
g) Que los animales comprados provengan de explotaciones registradas, de
conformidad con lo establecido en esta resolución, y del menor número de orígenes posible;
h) Implementar estrategias de aislamiento y aclimatación de los animales de
reemplazo durante el período de cuarentena.
PARÁGRAFO 1o. El personal responsable de los animales deberá informar al ICA,
dentro de las primeras 24 horas, sobre la presentación de situaciones sanitarias inusuales o
signos compatibles con Peste Porcina Clásica, enfermedades vesiculares y otras
enfermedades de declaración obligatoria.
PARÁGRAFO 2o. El proceso de vigilancia epidemiológica será responsabilidad
general; por tanto, todos los funcionarios de organismos públicos o privados, los médicos
veterinarios, los zootecnistas, los profesionales y productores del sector pecuario actuarán
como agentes notificadores de cualquier sospecha de signos compatibles con Peste Porcina
Clásica, enfermedades vesiculares y otras enfermedades de declaración obligatoria.
La información generada será consolidada por el ICA en su sistema de información y
vigilancia epidemiológica y servirá de base para el establecimiento de las medidas sanitarias
pertinentes.”
“ARTÍCULO 11. BIOSEGURIDAD. Toda granja porcina deberá contar con un
programa de bioseguridad que incluya:
a) Registro de entrada y salida de personas, animales y vehículos;
b) Medidas para el ingreso de vehículos, del personal y las visitas;
c) Protocolo de aislamiento y aclimatación para animales de reemplazo;
d) Protocolo de limpieza y desinfección de las áreas, instalaciones y equipo;
e) Plan de manejo integrado de plagas:
25

– Mantener y vigilar que las bodegas y los silos estén limpios y cerrados.
– Clasificar las basuras y contar con un sistema para su tratamiento y disposición
final.
– Control de malezas alrededor de las instalaciones.
– Acciones para el control de roedores, insectos y aves silvestres.
– En caso necesario, utilizar plaguicidas y rodenticidas de uso pecuario con registro
ICA.
– Mantener los empaques de los alimentos balanceados en buen estado;
f) Documentar el plan para el tratamiento del agua de consumo. Efectuar el monitoreo
de la calidad del agua por lo menos dos veces al año y conservar los resultados por dos años;
g) Plan de manejo de residuos líquidos y sólidos conforme a la normatividad
ambiental vigente;
h) Contar con un programa continuo de capacitación, para el personal involucrado en
el proceso productivo, que garantice el conocimiento y la aplicación de las normas de
bioseguridad establecidas.”
CAPITULO V.
SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA INOCUIDAD EN LA PRODUCCIÓN
PRIMARIA.
“ARTÍCULO 12. BUENAS PRÁCTICAS PARA EL USO DE MEDICAMENTOS
VETERINARIOS - BPUMV. Todas las granjas dedicadas a la producción porcina deberán
cumplir con los siguientes requisitos:
a) Utilizar únicamente productos veterinarios con registro ICA y con fecha de
vencimiento vigente.
b) No se deben utilizar sustancias prohibidas de acuerdo con la reglamentación
vigente establecida por el ICA;
c) Las materias primas de naturaleza química utilizadas en la fabricación de
medicamentos, no podrán ser utilizadas directamente para el tratamiento, control de
enfermedades o como promotores del crecimiento;
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d) Todos los tratamientos que incluyan antibióticos, hormonales, anestésicos,
relajantes musculares, plaguicidas y antiparasitarios deberán ser formulados por escrito por el
médico veterinario o médico veterinario Zootecnista. La copia de esta fórmula médica se
deberá conservar en los archivos de la granja por un periodo mínimo de dos (2) años;
e) Cumplir con el tiempo de retiro consignado en el rotulado del producto;
f) Administrar los medicamentos veterinarios siguiendo todas las instrucciones
consignadas en el rotulado aprobado por el ICA;
g) Llevar un registro diario del uso de todos los medicamentos veterinarios utilizados
en la granja contemplando los siguientes aspectos:
i. Fecha de administración.
ii. Nombre del producto.
iii. Número del Registro ICA.
iv. Número del lote.
v. Titular del registro del producto.
vi. Dosis administrada.
vii. Vía de administración.
viii. Identificación del animal o del lote que recibió el tratamiento.
ix. Nombre y firma del responsable de la administración;
h) Clasificar los medicamentos veterinarios por grupos de acuerdo con su uso e
indicación y almacenarlos siguiendo las instrucciones de conservación consignadas en el
rotulado y bajo llave;
i) Los productos biológicos deben ser almacenados y transportados manteniendo la
temperatura de refrigeración consignada en el rotulado;
j) No utilizar sustancias antimicrobianas como promotores de crecimiento, cuando
tales sustancias se empleen como agentes terapéuticos en medicina humana o medicina
veterinaria, de acuerdo con la reglamentación del ICA vigente;
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k) Los equipos para la administración de los medicamentos deben estar limpios
desinfectados y calibrados;
l) La disposición final de envases de medicamentos veterinarios y plaguicidas vacíos,
se realizará conforme a lo establecido por el ICA y el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial;
m) Los residuos de carácter biológico-infeccioso, guantes desechables, elementos
quirúrgicos y cortos punzantes, entre otros, se deberán manejar conforme a la normatividad
establecida por el ICA y los Ministerios de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y de
Protección Social según sus competencias;
n) Designar a una persona responsable del almacenamiento, mantenimiento,
distribución e inventario de los medicamentos veterinarios y de los biológicos almacenados
en la granja.”
“ARTÍCULO 13. NOTIFICACIÓN DE EFECTOS INDESEABLES. Cuando se
presenten efectos indeseables asociados al uso de un medicamento veterinario o producto
biológico, se deberá notificar de inmediato a la oficina del ICA más cercana donde se
diligenciará el formato correspondiente.”
“ARTÍCULO 14. BUENAS PRÁCTICAS PARA LA ALIMENTACIÓN ANIMAL BPAA. Todas las granjas dedicadas a la producción porcina, deberán cumplir con los
siguientes requisitos:
a) Todos los alimentos balanceados utilizados en la alimentación porcina, deben
contar con registro ICA;
b) Cuando se utilicen subproductos de la industria alimenticia, productos y
subproductos de cosecha se debe garantizar que no representen riesgos para la salud de los
animales y para la inocuidad de los productos que de estos se obtengan;
c) El uso de materias primas provenientes de organismos o materiales modificados
genéticamente que se empleen en la alimentación animal, deberán contar con la aprobación
del ICA, de conformidad con lo dispuesto en las normas que regulen la materia;
d) En los forrajes y cultivos destinados a la alimentación de los animales, únicamente
se deben emplear plaguicidas, fertilizantes y demás insumos agrícolas que cuenten con
registro ICA, respetando en todos los casos a que haya lugar los respectivos períodos de
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carencia, de conformidad con lo dispuesto en las Resoluciones 150 y 3759 de 2003 y demás
normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan;
e) Cuando se suministren medicamentos veterinarios vía oral utilizando como
vehículo el alimento, se deben cumplir las recomendaciones de las Buenas Prácticas para el
Uso de los Medicamentos Veterinarios, contempladas en el artículo 13 de la presente
resolución;
f) Queda prohibido alimentar porcinos con residuos de la alimentación humana o con
vísceras o carnes de otras especies animales.”
“ARTÍCULO 15. BIENESTAR ANIMAL. Todas las granjas dedicadas a la
producción porcina deben garantizar el bienestar animal, cumpliendo como mínimo con los
siguientes requisitos:
a) Disponer de agua de bebida a voluntad y en condiciones microbiológicas aceptables
tales que no afecte la salud de los animales ni la inocuidad de los productos que de ellos se
obtenga;
b) Evitar el maltrato, el dolor, el estrés y el miedo mediante un manejo adecuado del
animal;
c) Para la movilización de los animales no utilizar instrumentos de tipo contundente,
corto punzante o eléctrico que puedan causar lesiones y sufrimiento;
d) Las jaulas, corrales, básculas y otro tipo de construcciones o instalaciones para el
manejo de los animales deben garantizar eficiencia y seguridad para estos y para los
operarios;
e) La castración y demás intervenciones quirúrgicas que se efectúen en la granja,
deberán ser realizadas por personal capacitado, bajo condiciones de higiene y seguridad;
f) Los animales deberán disponer de espacio suficiente para tenderse, descansar y
levantarse sin dificultad;
g) Verificar constantemente las condiciones ambientales de los corrales, jaulas o
galpones, de acuerdo a las exigencias fisiológicas de los animales;
h) Observar diariamente el comportamiento y adaptación de los animales nuevos.”
“ARTÍCULO 16. PERSONAL. Todo propietario de una granja deberá:
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a) Garantizar la realización de por lo menos un examen médico al año para el personal
vinculado a la granja. Únicamente deberán laborar en la granja aquellas personas que
cuenten con buen estado de salud;
b) Documentar mediante procedimientos e instructivos, las labores que se lleven a
cabo en cada puesto de trabajo;
c) Informar al trabajador la prohibición de mantener cerdos en su hogar;
d) Brindar capacitación continua en los siguientes temas:
– Hábitos e higiene personal en el trabajo.
– Manipulación y aplicación de fármacos, vacunas y desinfectantes.
– Bioseguridad.
– Seguridad y riesgos ocupacionales.
– Manejo de alimentos para animales.
– Manejo y movilización animal.
– Sanidad y bienestar animal.
– Uso seguro de insumos agropecuarios.
– Labores propias de cada cargo;
e) Llevar un registro de las capacitaciones que se realicen al personal;
f) Brindar todos los implementos y dotación necesaria que garanticen la bioseguridad
y la seguridad ocupacional de los trabajadores de acuerdo con las labores desempeñadas y la
reglamentación vigente
g) Disponer de baños con lavamanos y áreas de alimentación;
h) Mantener un botiquín de primeros auxilios ubicado en un lugar conocido por todo
el personal. Por lo menos un trabajador debe estar capacitado en brindar primeros auxilios en
caso que sea necesario
i) Deberá realizar auditorías de seguimiento al personal del establecimiento, para
constatar el cumplimiento de sus funciones;
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j) Se prohíbe introducción y el consumo de carne o subproductos de origen porcino
por parte de los trabajadores dentro de las instalaciones de producción.” (ICA, 2007)

Diseño Metodológico
El negocio porcino en Colombia ha venido aumentando en los últimos años, y bien
con ello han aumentado los artículos e investigaciones sobre la producción y venta de este
animal.

Adicional contamos con información de conocidos sobre todo lo referente animal.
Para la recolección de datos: Nos dirigimos al municipio de Ubaque donde conocimos
y hablamos con algunos habitantes que tienen gran conocimiento acerca de esta actividad
como por ejemplo desde la creación de esta actividad hasta que el animal llega al comprador.
De carácter investigativo: Para realizar este proyecto, con el fin de conocer más sobre
el tema, utilizamos fuentes primarias y secundarias. Al hablar de fuentes primarias nos
referimos al hablar con personas que tienen gran conocimiento acerca de todo el ganado
porcino, como método o herramienta de recolección de datos se utilizó la entrevista, esto con
el fin de tener datos exactos y que sirve como guía exacta para el desarrollo de este proyecto,
para las fuentes secundarias utilizamos herramientas como ensayos, revistas y artículos.
Como primer paso se realizó un análisis definiendo el objetivo de la investigación
donde se pretenden realizar el proyecto que es Ubaque, Cundinamarca.
Definiendo estos objetivos se hacen varios análisis tales como estudios técnicos de
costos y gastos que se verán incurridos para realizar dicha actividad.

Parte de este estudio se realizó para entender la necesidad de una familia en el cual
cuenta con todo el conocimiento acerca de una granja porcicultora, para hacer el análisis y
comprobar si es viable la inversión para el desarrollo de esta actividad, por medio de la
entrevista que se desarrolló, se pudo determinar cuáles son las materias primas que se
necesitan desde la etapa de ceba hasta que el animal llega a su punto final que es donde se
sacrifica.
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Posteriormente se realizó un estudio técnico de los costos y gastos que se ven
incurridos para realizar la actividad económica.

Desarrollo del Plan de negocios para la creación de empresa porcicultora en el
municipio de Ubaque
Estudio de mercado para para la creación de empresa porcicultora en el municipio de
Ubaque.
La compañía gracias a que es creada con socios que están en el mercado de la granja
porcina se tiene el conocimiento de las personas comerciantes quienes nos van a comprar el
producto por tal motivo tenemos un mercado asegurado.
Teniendo en cuenta que el frigorífico de Guadalupe será nuestro cliente más potencial,
este comprador obtendrá mejores precios (Descuentos), el generar un impacto positivo a este
cliente esto ayudará a que este nos pueda recomendar y así generar un impacto en otros
mercados, es decir que generar un tipo de publicidad de vos a vos para obtener nuevos
clientes a través de la recomendación de este mercado.

Al hablar acerca de cómo haremos llegar el producto a nuestros futuros clientes
utilizaremos el canal directo de distribución. Este es el mejor canal para distribuir los
productos, ya que es de manera rápida y directa, adicional que es un producto para consumo
humano y debe ser tratado de manera más cuidadosa y tiene que llegar a su punto de venta
garantizando la máxima calidad posible. Al ser nuevos en el mercado contaremos con un
aliado en el transporte porcícola.
Los precios del mercado están regidos por el mercado en este caso lo verificamos donde esta
nuestros clientes potenciales en el frigorífico del Guadalupe donde nos indican cual es la
calidad de los cerdos:
Tabla 1 Clasificación porcina
Clasificación Porcino en pie ($/kg)
Extra Cerdos de muy buena genética y nutrición, excelente conformación, grasa dorsal
mínima, edad entre 5 y 5.3 meses y peso en pie entre 95 y 120Kg. Aproximadamente.
1ª Cerdos de buena genética y nutrición, buena conformación, grasa dorsal aceptable, edad
entre 5 y 5.3 meses y peso en pie entre 90 y 100Kg. Aproximadamente.
2ª Cerdos sin genética reconocida y nutrición variable, regular conformación, grasa dorsal en
mayor cantidad, edad inferior a 5 meses o superior a los 6 meses, indiferentemente del peso.
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Elaboración propia tomada la página Frigorífico Guadalupe
El mercado que se va a ofrecer por la empresa Porcicola Villa del Carmen va a ofrecer
cerdos en canal de buena genética debido a que los cerdos que se van a comercializar de raza
Duroc por investigación previa es una de las mejores razas para cerdos de engorde en el
mercado debido a su buen comportamiento en la etapa de levante y ceba.
Una de las principal competencia es Porcicola líder de Colombia, debido a que esta
empresa cuenta con una trayectoria desde 1976 son 43 años de experiencia, que esta
posicionada en el mercado, como otras empresas en Colombia y como la nuestra también es
una empresa familiar en este caso es de dos hermanos Rafael y Fernando Tamayo, quienes se
arriesgaron en crear empresa, esta comercializa todo el negocio de cerdos como son cerdos
comerciales, pie de cría , pajillas por otro lado cuenta con servicios de asesorías teniendo en
cuenta su trayectoria comercial, esta empresa tiene una producción una planta física de 250
hembras de cría con las siguientes razas : Large White (york shire), landrace (belga y
alemán), Pietrain, Duroc y Hamp Shire. Por otro lado a participado en la feria más
importante en Colombia en temas agroindustriales. Obteniendo reconocimientos:
Figura 1 Productos Porcicolas Líder De Colombia

(Porcícola Líder de Colombia, S.F.)
Otra empresa líder y de mayor demanda, como competencia directa el grupo Aliar, La
Fazenda El presidente del grupo aliar es el señor Jaime Liévano, quien ha llevado las riendas
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de esta empresa desde el año 2007, año en que se creó esta compañía. La Fazenda
actualmente cuenta con más de 19.000 madres cerdas de producción y diariamente salen de
los criaderos unos 1920 cerdos de ceba para su sacrificio.
Figura 2 Logo La Fazenda

(La Fazenda, S.F.)
Sigue como competencia menos fuerte, pero con alto nivel de ventas, la
“Comercializadora de Carnes Porcina SAS”, esta empresa está constituida de forma jurídica
por Sociedad de Acciones Simplificadas (SAS) en el año 2014 y únicamente se dedica a la
cría y comercialización de animales porcinos.
Y por último tenemos como competencia la “Comercializadora Villa Santi SAS” esta
granja se dedica a la producción, crianza y comercialización de animales porcinos, esta granja
la crea el señor Manuel Antonio Villalobos en el año 2012 y en este mismo año la constituye
jurídicamente como empresa por Sociedad de acciones simplificadas (SAS).

Estudio Técnico De La Creación De Empresa Porcicultora En El Municipio De
Ubaque

Macrolocalización
La empresa que se visitó esta ubicada en Ubaque un municipio colombiano del
departamento de Cundinamarca, ubicado en la provincia de Oriente, a 50 km al oriente de
Bogotá. La cabecera municipal se encuentra a una altitud de 1867 m s. n. m., y la temperatura
media anual es de 18 °C. (wikipedia) la granja Porcicola Villa del Carmen está ubicada a 2km
del casco urbano, vía a la laguna del cacique del municipio sitio turístico como se muestra en
la siguiente figura:
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Figura 3 Municipio de Ubaque

(GOOGLE MAPS, S.F.)Ventajas:
En el municipio de ubaque tiene buenas vías de acceso teniendo en cuenta que está a 50 km
de la capital donde esta los principales clientes, por este motivo vamos a tener menos costos
de traslado por la cercanía a la capital de Colombia.
Los proveedores de la región de insumos pecuarios entregan los productos en las
fincas sin costos adicionales cual sería un beneficio muy importante
La alcaldía del municipio de Ubaque se encuentra muy comprometida por las
actividades agronómicas nos entrarían a beneficiar debido a que constantemente está
constantemente capacitando gratuitamente a su población y mostrando avances tecnológicos.
El municipio de Ubaque su actividad principal es la agricultura cuenta con el
beneficio de mano de obra barata por su alta demanda de trabajadores dedicado al campo, los
campesinos tienen conocimientos del campo debido desde niños porque por generaciones su
forma de sustento es la agronomía
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Una de las ventajas de instalar la granja en el municipio de Ubaque es un municipio
tranquilo y sano, donde no nos preocupamos por el riesgo de enfrentar problemas al margen
de la ley, teniendo tranquilidad absoluta de desarrollar la porcicultura.
La porcicultura cuenta con el riesgo del ambiente debido a que los animales son muy
propensos a enfermedades por el ambiente, en esta granja se contaría con el beneficio de que
está aislada de otras pensando en la bioseguridad de los animales contando con protocolos de
seguridad
La granja está ubicada a 2 km del casco urbano teniendo en cuenta la tranquilidad y
bienestar de los animales para mitigar el riesgo de contaminación ambiental y de ruido, por
otro lado debido que los cerdos generan un olor particular que no le agrada a las demás
personas en esta zona no se encuentras más granjas, cultivos o casaquintas que les pueda
incomodar el olor de la granja porcicultora.
Microlocalización
Figura 4 Mapa de la granja Porcicola Villa del Carmen SAS

Fuente: Elaboración propia
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La granja Villa del Carmen va contara con una infraestructura debidamente
organizada pensando en el bienestar de los empleados y de los animales teniendo en cuenta
que estos son el capital de la compañía.
En la zona administrativa cuenta con una oficina, cafetería, baños y un buen ambiente
para recibir a sus visitantes.
En la zona productiva cuenta con la zona de las duchas donde cada persona que entre
sin importar debe proceder a bañarse pensando en la vio seguridad de los animales, cuenta
con un espacio seguro para dejar su ropa y demás propiedades teniendo en cuenta que no se
puede ingresar ningún objeto, cuentan con un overol y botas debidamente desinfectadas para
el ingresos
Zona de la cochera y bodega allí al ingresar se debe desinfectar con otro líquido para
evitar riesgos
Encontramos la zona de las cocheras la cuales donde vamos a encontrar 12 cocheras
con capacidad de 12-15 cerdos con suficiente ventilación para que los cerdos cuenten con un
ambiente tranquilo, las primeras ocho semanas se dejan en las que son del fondo y luego son
trasladados a las más cercanas de la zona de cargue y descargue teniendo en cuenta los
animales cuando cumplen dos meses van a correr el riesgo de fatiga o infarto por este motivo
se dejan cerca de la zona de cargue
Encontramos la bodega de alimentos de la granja en donde cuenta con un espacio para
poder almacenar los alimentos y medicamentos suministrados.
La zona de fermentación es donde se recogen los residuos sólidos de los animales para
convertirlos en abono mediante un proceso de secado y empacado en los mismos bultos del
concentrado suministrado a los animales
La infraestructura de la granja también cuenta con una zona verde para plantar árboles
para contribuir con el medio ambiente
Para tener una granja porcicultor siempre se debe tener presente la limpieza del sitio
donde existen unos estándares de limpieza con el fin de tener bioseguridad para los animales
porcinos, dentro de estos estándares están los siguientes:
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Las instalaciones donde van a estar los cerdos deben estar alejadas de otro tipo de
instalaciones para que su acceso sea restringido.
Las cocheras deben ser 1 metro cuadrado por cada cerdo de ceba

Estudio Administrativo y legal De La Creación De Empresa Porcicultora En El
Municipio De Ubaque

La compañía para brindar una estabilidad laboral a sus colaboradores contratando sus
servicios con un contrato laboral indefinido directamente con la compañía brindando un
clima organizacional ejemplar de familia teniendo en cuenta que sus socios son familia busca
que sus colaboradores se sientan satisfechos con la compañía donde los principales valores de
la compañía van a ser; responsabilidad, respeto, honestidad, humildad de esta manera se
llevara a cabo las labores en un ambiente hostil mejorado día a día.
En el estudio administrativo se realizó un análisis de los cargos y de las funciones que se
deben desarrollar teniendo en cuenta las necesidades de la compañía las cuales se identifican
con las actividades que se van a desarrollar en funcionamiento de la empresa porcicultora y
sus actividades administrativas.
Organigrama
En el siguiente organigrama se muestra la participación de las personas que estarán en
el inicio del proyecto de inversión de la empresa, su participación será de los socios por ser
una empresa nueva se requiere debido al conocimiento del sector y del mercado:

Figura 5 Organigrama

Fuente: Elaboración propia
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Gerente
Va ser el responsable de manejar el área de finanzas y producción, teniendo en cuenta
su conocimiento del mercado y de las actividades que se deben realizar en la granja
porcicultora teniendo en cuenta que va ser uno de los socios de la compañía.
Responsabilidades: Sus actividades son planificar, dirigir organizar, controlar,
coordinar, analizar, realizar seguimiento del prepuesto financiero y objetivos de la empresa,
estará en contacto y búsqueda de nuevos posibles clientes efectuando esto durante la jornada
de trabajo con las siguientes funciones específicas:
•

Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como también de las funciones

y los cargos.
•

Dirigir la Empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un líder y ejemplo para los

colaboradores.
•

Controlar las actividades planificadas comparándolas con lo realizado y detectar las

desviaciones o diferencias.
•

Coordinar con el Administrador y/o socio y colaboradores, con el fin de

retroalimentar el funcionamiento de la granja.
•

Analizar las situaciones de la empresa en el aspecto financiero, administrativo,

personal, contable entre otros.
•

Reportar el balance de la Empresa.

•

Búsqueda de nuevos posibles clientes.

PERFIL PROFESIONAL:
Los conocimientos que requiere el cargo son los siguientes: conocimientos en el
funcionamiento de la granja, conocimiento en Excel y Word, manejo de planeación
financiera. Disponibilidad de horario completo.
Tipo de contrato: Contrato a término indefinido
ADMINISTRADOR
Socio de la compañía quien será el encargado del de los pedidos de la compañía para
el área administrativa y el área de producción, relaciones con los proveedores, adicional
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apoyará con la búsqueda de nuevos clientes, velar por el bienestar de los colaboradores y
pendiente de realización de las funciones asignadas.

En el área de producción
El área de producción de la granja en su inicio va estar acompañada del administrador
y del gerente quienes tienen el conocimiento del manejo y mantenimiento de la granja se
asignan las siguientes funciones:
Planificar las actividades del desarrolladas durante el día como son la alimentación de
los animales limpieza de los espacios donde se encuentran ubicados los animales, manejo de
desechos de los animales, velar por la bioseguridad de los animales, estar en contacto con los
proveedores, estar actualizado de las campañas que la alcaldía facilita, estar actualizado en
las normas que rigen las actividades porcicultoras.

PERFIL PROFESIONAL: Los conocimientos que requiere el cargo son los siguientes:
Estudios superiores: Universitarios
Títulos: Administrador de Empresas agropecuarias.
Conocimiento en software, manejo de office manejo de planeación financiera.
Disponibilidad de horario completo.
Tipo de contrato: Contrato a término indefinido
COLABORADOR 1 y 2
Descripción del cargo: persona con conocimientos agrícolas especialmente en
empresas porcicultoras o empresas familiares dedicadas a la actividad económica, con
agilidad y buen desempeño en labores agrícolas con conocimiento en cerdos por experiencia
justificada y comprobada la persona tiene que ser del sector con disponibilidad.
Responsabilidades: manejar los inventarios de la comida suministrada a los animales durante
3 veces al día, constante mantenimiento de la granja aseo, desinfección y control de plagas.
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PERFIL PROFESIONAL: Conocimiento básico en manejo de cerdos y empresas agrícolas
una experiencia de 2 años en trabajo directamente.
Tipo de Contrato: Contrato a término indefinido
Contador Público
Como inicia el negocio el contador va a ser el único contratado por prestación de
servicios debido a que la empresa inicia con sus labores y por el momento será necesarios una
vez a la semana debe contar con sistema contable básico para el manejo de la compañía, una
vez la compañía se consolide en el mercado se contratará con contrato indefinido.
Descripción del cargo: Verificar el sistema y seguimiento contable de la empresa,
manejo de la nómina de los colaboradores pago de seguridad social y parafiscales,
presentación de impuestos, apoyo al gerente y administrador con los requerimientos de
información contable y guía en el tema contable.
Responsabilidades: Cumplimiento de informes requeridos por las entidades que nos
vigilan, apoyar al gerente y administrador con los requerimientos de información necesaria
para los análisis de costos y gastos de la compañía
PERFIL PROFESIONAL: Contador Profesional
Tipo de Contrato: Prestación de servicios.
La contratación se realizará a personas que vivan en la zona y tenga disponibilidad de
tiempo, así como habilidades necesarias para realizar las funciones asignadas, que cuente con
conocimiento comprobadas donde vamos a tener la ventaja de ser personas de confianza por
ser de la misma región y así mismo estaríamos contribuyendo con el municipio contratando
mano de obra generando empleo a las personas del sector.
La política salarial Porcicola Villa del Carmen
Tabla 2 Gastos de personal operativo Villa del Carmen SAS
VALOR PRODUCCION
GASTOS
OPERATIVOS

AUX
SALARIO TRANSP

PARAFISCA
LES

VALOR
MENSUAL

CANT

VALOR
ANUAL

Colaborador 1

$1.000.000 $102.854

$433.520

$1.536.374 12

$18.436.488

Colaborador 2

$1.000.000

$433.520

$1.536.374 12

$18.436.488

$102.854

Fuente: propia
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Tabla 3 Gastos de personal administrativo Villa del Carmen SAS
PERSONAL ADMINISTRATIVO
GASTOS DE
ADMINISTRACION

AUX
SALARIO TRANSP

PARAFISCA
LES

VALOR
MENSUAL

CAN
T

VALOR
ANUAL

Gerente

$2.500.000

$1.083.800

$3.583.800 12

$43.005.600

Administrador

$2.500.000

$1.083.800

$3.583.800 12

$43.005.600

Contador

$1.000.000

$1.000.000 12

$12.000.000

Fuente: elaboración propia
LEGAL
Una de las preocupaciones de las personas que van a crear empresa son los procesos,
procedimientos y requisitos legales que se van a realizar para poder crear empresa, por lo
siguiente para crear empresa en el municipio de ubaque se deben tener en cuenta las normas
colombianas sin excepción debe realizar los pasos para crear empresa mediante por otro lado
se debe realizar el registro del ICA en el caso de esta empresa que se dedica a la porcicultura.
A continuación, relaciono artículo que se deben tener en cuenta para la creación de
empresa en Colombia
“Crear empresa en Colombia exige una serie de requisitos de carácter comercial,
laboral, tributario y de funcionamiento; en el presente artículo se observan detalladamente los
requisitos de funcionamiento que deben cumplirse para crear y mantener una empresa.
Es importante tener en cuenta que los requisitos de funcionamiento aquí presentados
responden a las obligaciones estándar con las que deben cumplir la mayoría de las empresas,
sin embargo, hay algunos casos específicos en los que estos requisitos tienen
modificaciones.” (ACTUALICESE , 2014)
ASPECTOS DE FUNCIONAMIENTO
Tipo de Obligación

Entidad dónde se
tramita

Requisitos

Cuándo se debe
realizar
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Obtener el Certificado de
Uso de Suelo(Regula el
tipo de establecimiento o
negocio que se puede
establecer en un sector
dependiendo de su
locación o dirección.)

Departamento
Administrativo de
Planeación
Municipal
(Subdirección
Ordenamiento
Urbanístico)

*Diligenciar formulario
con los datos personales
y los del lugar en el cual
se desea desarrollar la
actividad
económica*Pagar el valor
correspondiente por
concepto de la
solicitud*Recibo de
Predial original o copia

Antes de poner en
funcionamiento el
establecimiento
de comercio

Certificado de
Seguridad.(Éste certifica
que se cumplen con las
condiciones mínimas de
seguridad, como: sistema
de protección contra
incendios, vías de
evacuación y salidas de
emergencia, señalización
|adecuada, etc.)

Cuerpo de
Bomberos
Voluntarios de la
localidad.

*Solicitar en Tesorería
Municipal la visita del
inspector.*Adjuntar copia
del certificado de Cámara
de Comercio y del
RUT*Cancelar el valor
de la inspección si es
aprobada la solicitud.

Después de
matricular el
establecimiento
en la cámara de
comercio y
registrarlo en la
DIAN

Obtener el concepto
sanitario(Certifica que se
cumplan las normas
básicas de salubridad)

Secretaría de
Salud Municipal

*Solicitar visita de la
Secretaría de
Salud Municipal al
establecimiento de
comercio* Presentar
certificado de Cámara y
Comercio, de fumigación
y la notificación de visita
del inspector

Antes de que esté
en
funcionamiento el
establecimiento
de comercio

Obtener el Concepto
Ambiental

Ante la entidad
competente
designada por el
Departamento
Administrativo de
Gestión del
Medio Ambiente
(DAGMA) o por
la Corporación
Autónoma
Regional (CAR)

*Presentar certificado de
Cámara y Comercio
actualizado* Presentar
Certificado de Uso de
Suelo*Cancelar el valor
respectivo y las
estampillas requeridas
según el caso.

Después de
obtener el uso del
suelo.
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Certificado de
Organización
Sayco&Acinpro (derechos Sayco&Acinpro
de autor)

* Presentar Fotocopia de
la certificación de la
inscripción ante la
Cámara de
Comercio*Adjuntar carta
donde solicite una visita
previa al establecimiento
para verificar la NO
UTILIZACIÓN de la
música. Los requisitos
que debe tener dicha
solicitud son: *Dirección
del establecimiento
*Actividad y nombre
comercial
*Horario de atención
*Nombre del Propietario
*Documento de
identificación

Después de
matricular el
establecimiento
en la cámara de
comercio. La
certificación de
no usuario de
música registrada
debe ser renovada
todos los años
dentro de los dos
(2) primeros
meses del año, ya
que, su
vencimiento es al
31 de diciembre
de

Finalmente se debe pagar
el valor correspondiente
por el certificado de no
usuario de música
Tomado de la página de actualícese
Para el caso de la empresa porcicultora en el municipio de ubaque debe hacer la
inscripción sanitaria de predio pecuario donde Deberán inscribirse todas las personas
naturales y jurídicas y ser ingresada en el Sistema de Información para Guías de Movilización
Animal (SIGMA) bajo la figura de Inscrito, siempre y cuando cumplan con las siguientes
características: (Instituto Colombiano Agropecuario ICA)
Porcinos: Productor con 4 o menos hembras de crías o predios con 29 o menos animales en
total.
Los predios pecuarios con los animales indicados no estarán sujetos al Registro Sanitario de
Predio Pecuario RSPP ante el ICA; en su lugar, los predios deberán ser inscritos
cumplimiento de los siguientes requisitos:
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Copia de la cédula de ciudadanía, cédula de extranjería (si aplica) o RUT, si se trata
de una persona natural o copia del certificado de existencia y representación legal expedido
por la Cámara de Comercio si es persona jurídica, con fecha de expedición no mayor a
noventa (90) días calendario previo a la presentación de la solicitud ante el ICA y fotocopia
de la cédula de ciudadanía del representante legal.
Requisitos específicos por tipo de producción según la página del instituto colombiano
agropecuario.


Presentar copia del Registro Único de Vacunación RUV: Documento expedido por
FEDEGAN a los ganaderos que vacunen sus terneras entre los 3 y 8 meses contra
brucelosis bovina. (ICA)



Registro Único de Identificación RUI, vigente: Formato establecido para la
consignación de la información de los propietarios, predios y porcinos que han sido
identificados con la chapeta diferencial para la zona libre de PPC.

DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES (DIAN)
“ La Unidad Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN- tiene como objeto coadyuvar a garantizar la seguridad fiscal del Estado colombiano y
la protección del orden público económico nacional, mediante la administración y control al
debido cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras, cambiarias, los derechos de
explotación y gastos de administración sobre los juegos de suerte y azar explotados por
entidades públicas del nivel nacional y la facilitación de las operaciones de comercio exterior
en condiciones de equidad, transparencia y legalidad.” (DIRECCION DE IMPUESTOS Y
ADUANAS NACIONELES DIAN). Este es el ente encargado de vigilar a los contribuyentes
sobre las obligaciones adquiridas a nivel nacional se cumpla a cabalidad. Es la entidad
cuando se va crear una empresa existen unas condiciones básicas, verificar que el nombre
que se le va colocar a la empresa , se debe verificar en la cámara de comercio para verificar
que no exista ya creada una, estatutos sociales debe tener claro cómo se va crear la empresa ,
la relación jurídica, para esto se debe asesorar con un abogado para que tenga claro, creación
ante la DIAN el PRERUT es un RUT PROVICIONAL se deben llevar los estatutos suscritos
45

y autenticados ante notaria , fotocopia de la cedula de ciudadanía representante legal o
suplente y algunos documentos luego se debe dirigir cámara de comercio y registrar la
inscripción de los documentos, se debe realizar apertura de una cuenta bancaria, se debe ir a
la DIAN para hacer los trámites del RUT definitivo, luego ir a la cámara de comercio donde
van a otorgar el número de registro único tributario, luego se debe dirigir a la DIAN a
solicitar la resolución de facturación de acuerdo a la necesidad de la empresa.
Cámara de comercio:
La cámara de comercio es donde se registran las empresas para poder iniciar con su
actividad económica seleccionada dependiendo el código CIIU, “Las cámaras de comercio
son instituciones de orden legal con personería jurídica, creadas por el Gobierno Nacional, de
oficio o a petición de los comerciantes del territorio donde hayan de operar. Dichas entidades
serán representadas por sus respectivos presidentes.” (CODIGO DE COMERCIO, art 78)
Están creadas para el control de las sociedades de personas naturales o jurídicas.

Estudio Financiero De La Creación De Empresa Porcicultora En El Municipio
De Ubaque
Para el estudio de financiero se realizó la visita a una granja en el municipio de
Ubaque Cundinamarca ubicado a 1hora de la capital de Bogotá por la vía a Choachí se
verifico los costos para un lote de 31 cerdos.
Inversión Inicial
La inversión inicial para la creación de la empresa Porcicola villa del Carmen
corresponde a $ 267.938.134, está distribuida en activos fijos y activos corrientes. En la tabla
que se presenta a continuación se encuentra la información detallada:
Tabla 4 Inversión Inicial

INVERSION INICIAL
ACTIVOS FIJOS

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

INVENTARIO INICIAL
Cerdos
100

$210.000

VALOR

$21.000.000

DISPONIBILID
AD DE
RECURSOS

100%
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SUBTOTAL
TERRENOS
Terreno
SUBTOTAL
construcciones y edificaciones
Instalaciones agropecuarias
Instalaciones duchas
Instalaciones bodega

Sillas
Archivadores
Mesas
Sillas
Pocillos Y Vasos
Greca
Cubiertos
Televisor
Microcomponente
Nevera
Microonda

Báscula
Hidro lavadora
Tanque de agua
Termómetros de pared
Flameadora o fumigadora
Cilindro de gas
Nevera
Estibas
Estantería
Utensilios de trabajo
Palas
Escobas
Manguera
Machete
Rastrillo
Botas
Overoles

SUBTOTAL
MUEBLES Y ENSERES
3
1
1
4
1
1
1
1
1
1
1
SUBTOTAL
MAQUINARIA Y EQUIPO
1
1
1
4
1
1
1
1
1
4
4
1
4
4
7
7

$21.000.000

$21.000.000

$100.000.000
$100.000.000

100%
$100.000.000

$100.000.000
$19.000.000
$14.000.000
$133.000.000

100%
$133.000.000

$103.920
$296.900
$299.900
$22.900
$16.900
$399.900
$49.900
$539.900
$259.900

$311.760
$296.900
$299.900
$91.600
$16.900
$399.900
$49.900
$539.900
$259.900

$583.900
$215.910

$583.900
$215.910
$3.066.470

$1.900.000
$279.900
$899.900
$50.000
$124.900
$69.000
$520.506
$11.000
$1.554.777

$1.900.000
$279.900
$899.900
$200.000
$124.900
$69.000
$520.506
$11.000
$1.554.777

$28.990
$235.990
$410.800
$35.900
$37.900
$48.900
$41.900

$115.960
$943.960
$410.800
$143.600
$151.600
$342.300
$293.300
$7.961.503

100%
$7.961.503

$1.249.000
$122.000
$395.700
$1.766.700

100%
$1.766.700

$96.900
$22.000
$37.000
$35.800

100%

SUBTOTAL
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACIÓN
Computadores
1
$1.249.000
Impresora Multifuncional
1
$122.000
Teléfonos
3
$131.900
SUBTOTAL
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA
Papelería
Resma
10
$9.690
Esferos
1
$22.000
AZ
5
$7.400
Marcadores
1
$35.800

100%
$3.066.470
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Portaminas
Cuadernos
Reglas
Corrector
Escritorio
Papeleras
Escobas
Traperos
Recogedor
Jabones
Desinfectante
Papel Higiénico
Baldes
Ambientador
Esponjas
Jabón De Loza

10
5
2
2
2
1
1
1
1
5
1
1
1
2
2
1

SUBTOTAL
TOTAL INVERSION INICIAL ACTIVOS
FIJOS

$14.000
$11.043
$3.055
$12.500
$239.900
$47.900
$29.900
$31.900
$20.900
$5.800
$34.900
$18.520
$9.500
$8.760
$1.848
$1.900

100%

$140.000
$55.215
$6.110
$25.000
$479.800
$47.900
$29.900
$31.900
$20.900
$29.000
$34.900
$18.520
$9.500
$17.520
$3.696
$1.900
$1.143.461

$1.143.461

$
267.938.134

$267.938.134

Fuente: Elaboración propia con información tomada del estudio financiero.
Balance General Porcicola Villa del Carmen S.A.S.
Tabla 5 Balance General

BALANCE GENERAL
Porcicola Villa del Carmen S.A.S
Balance Inicial
ACTIVO
DISPONIBLE
Caja
Bancos
Cuentas por cobrar
Inventario

Año 2020
$1.143.461
-

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Terrenos
Construcciones y edificaciones
Muebles y Enseres
Maquinaria y Equipo
Equipo De Computación Y Comunicación
Depreciación acumulada
TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO
PASIVO
OBLIGACIONES FINANCIERAS
BANCOS NACIONALES
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
UTILIDADES DEL EJERCICIO
CAPITAL SOCIAL
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$21.000.000
$22.143.461
$100.000.000
$133.000.000
$3.066.470
$7.961.503
$1.766.700
$245.794.673
$267.938.134

$150.000.000
$150.000.000

$117.938.134
$117.938.134
$267.938.134

Fuente: Elaboración propia con información tomada del estudio financiero.
48

Costo de Capital
El costo de capital se calculó por la fórmula de Costo Promedio Ponderado de Capital
– CPPC en ingles Weighted Average Cost of Capital - Wacc (=+(K7*(B18/(B18+B1)))
+(B4*(B1/(B18+B1))) *(1-K3)), se presenta en la siguiente tabla:
Tabla 6 Costo de Capital
Costo de Capital
Tasa de Interés de Oportunidad -TIO
Tasa de Interés – TI
Costo de Capital – CK

11,90%
11,35%
9,49%

Fuente: Elaboración propia con información tomada de la tasa de interés de la deuda y la
rentabilidad del sector porcicultor.

Amortización de la Deuda
Para completar la inversión de la empresa porcicultora Villa del Carmen S.A.S. fue
necesario tomar un crédito por $150.000.000 con la siguiente información: Valor Presente:
150.000.000,00; tasa de interés 0,90% mensual; tasa nominal de 10,80% capitalizable
mensualmente; tasa efectiva anual de 11,35%; un plazo años 5 y en total 60 meses 60, como
los flujos de caja se van a presentar anualmente, la cuota se calculó en este periodo y su valor
es $ 40.944.480,26.
En siguiente tabla se presenta el plan de amortización anual:
Tabla 7 Tabla de Amortización de la Deuda

Saldo
0
1
2
3
4
5

150.000.000,00
126.081.970,98
99.449.014,26
69.792.959,29
36.770.655,15
0,00

Amortización de la Deuda
Intereses
Cuota
Amortización
0,00
0,00
0,00
17.026.451,24
40.944.480,26
23.918.029,02
14.311.523,54
40.944.480,26
26.632.956,72
11.288.425,28
40.944.480,26
29.656.054,98
7.922.176,12
40.944.480,26
33.022.304,14
4.173.825,11
40.944.480,26
36.770.655,15

Fuente: Elaboración propia con información tomada de la deuda de la empresa.
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Costos fijos
Los costos fijos se calcularon según la información tomada del análisis del análisis de los
gastos de la granja Porcicola villa del Carmen SAS donde se tienen en cuenta los gastos
administrativos, gastos operacionales y otros gastos de funcionamiento.
Tabla 8 Tabla de Costos Fijos

COSTOS FIJOS
M.O.D (GASTOS ADMINISTRATIVOS)
CIF (GASTOS OPERACIONALES)
OTROS GASTOS

CANTIDAD
$135,089,884
$9,720,000
$3,800,000
$148,609,884

TOTAL COSTOS FIJOS

Fuente: Elaboración propia con información tomada de la deuda de la empresa.
Costos Variables
Los costos variables se tomaron de la información suministrada por del análisis realizado
granja Porcicola en el municipio de Ubaque teniendo en cuenta la información recibida por
asesor que cuentan con años de experiencia en la porcicultura, donde uno de sus principales
requerimientos para el crecimientos de los cerdos de engorde es la alimentación para que
tengan un buen rendimiento es necesario que sea de buenas proteínas por este motivo se
consumen únicamente concentrados debidamente registrados con proteínas necesarias la cual
reflejamos en el siguiente cuadro.
Tabla 9 Costos Variables Cerdo en canal

Costos Variables

Unid. de
medida

Cant. Mat
prima

Cerdos Raza Duroc

22-23 kg

1-23kg

Inmunocastración

1 dosis

1 dosis

Vacuna prevención

1 dosis

1 dosis

Servicio de agua

Cada Uno

Cada Uno

Servicio de luz

Cada Uno

Cada Uno

Transporte cerdos

Cada Uno

Cada Uno

Comida Especial
Ceba rápido Finalizador

40K
40K

280
206

Costo Mat
prima

Cant
Utilizada

Costo Total

$210.000 1

$210.000

$5.500 1

$5.500

$8.000 1

$8.000

$5.000 1

$5.000

$2.500 1

$2.500

$15.000 1
$59.542 280
$58.701 206
Total

$15.000
$166.718
$120.924
$533.642
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Fuente: Elaboración propia con información tomada de la deuda de la empresa.
Precio:
El precio del cerdo surge de la multiplicación de peso de venta promedio del canal
vendidos por el precio de venta, dicho precio está estimado como un promedio de los precios
semanales de venta de publicados por en kilogramos este está regido por el valor que calcula
el del mercado Frigorífico de Guadalupe sus siglas EFEGE para el presente trabajo de
investigación se tomó una semana como muestra la página de tal manera como se muestra en
la siguiente tabla:
Tabla 10 Precio Semanal porcino en canal

PORCINO EN CANAL
13-ene

14-ene

15-ene

16-ene

17-ene

18-ene

7.652

7.652

7.652

7652

7652

7652

19-ene Promedio
7652

7652

Fuente: propia tomada de la página del frigorífico de Guadalupe
Esta compañía va a estar nuestros principales clientes debido a que allí se encuentran
los compradores del mercado de sacrificio de animales debido a que es el centro de acopio de
los productores de carne de cerdo y res, el precio de venta está regido por la oferta y la
demanda según la siguiente figura:
Figura 6 Precios históricos canal de cerdo.

Fuente: Boletín Ronda de precios # 15 Asociación Porkcolombia
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Punto de Equilibrio
Teniendo en cuenta la estructura de costos, gastos fijos y el margen de contribución de la
empresa, se concluye que la empresa requiere vender $$354.810.527, para no perder, ni ganar
dinero, con ventas mensuales promedio de 386 unidades, determinando que la empresa debe
alcanzar su punto de equilibrio en el segundo año.

Figura 7 Índices de variación punto de equilibrio

Punto de Equilibrio Cerdos en Canal
$1,600,000,000
$1,400,000,000
$1,200,000,000

Precio

$1,000,000,000
$800,000,000
$600,000,000
$400,000,000
$200,000,000
$0
100

200

300

400

500

600

700

800

Fuente: Elaboración propia con información tomada del punto de equilibrio de la
empresa

Tabla 11 Punto de equilibrio
PUNTO DE EQUILIBRIO
Cerdos en Canal
Costos Fijos
Precio promedio

COSTO UNITARIO TOTAL
$148.609.884
$918.240
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Costos Variables unitarios

$533.642

Punto de Equilibrio (unidades)
386
0

Utilidades
UNIDADES

VENTA
0

$0
$91.824.000
$183.648.000
$275.472.000
$367.296.000
$459.120.000
$550.944.000
$642.768.000
$734.592.000

100
200
300
400
500
600
700
800

COSTOS
UTILIDADES
$148.609.884
-$148.609.884
$201.974.050
-$110.150.050
$255.338.216
-$71.690.216
$308.702.382
-$33.230.382
$362.066.548
$5.229.452
$415.430.714
$43.689.286
$468.794.880
$82.149.120
$522.159.046
$120.608.954
$575.523.212
$159.068.788

Fuente: Elaboración propia con información tomada del punto de equilibrio de la empresa.
Benchmarking de ventas
Para calcular la proyección de las ventas se tomó información de las ventas de la
empresa Cerdos del Valle S.A. de los años 2011 a 2018, la fórmula del factor es año 2 divido
año 1, con este factor se proyectaron las cantidades y los costos variables del flujo de caja del
proyecto de creación de la empresa Porcicola Villa del Carmen.

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

VENTAS

VENTAS Cerdos del
Valle SA

Tabla 12 Cálculo del Factor de Proyección

FACTOR

89.070

82.907

0,93

94.705

1,14

123.781

139.196

1,31

1,12

157.017

1,13

214.382

1,37

253.980

1,18

257.740

1,01

Fuente: Elaboración propia tomada de la información de las ventas de la empresa del SIREM.
Cifra de proyección de costos fijos y precio
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La proyección de los costos fijos y el precio se hizo teniendo en cuenta la inflación de
los años 2010 a 2018 a continuación se muestra la información:

Tabla 13 Inflación año 2010 - 2018

INFLACIÓN

2010
3,17

2011
3,73

2012
2,44

2013
1,94

2014
3,66

2015
6,77

2016
5,75

2017
4,09

2018
3,18

Fuente: Elaboración propia tomada del Banco de la República
Flujo de Caja Proyectado
Tabla 14 Flujo de caja Proyectado 1.

VENTAS
P
Q
V
COSTOS
CF
CV
CT

FLUJO DE CAJA PROYECTADO "Porcicola Villa del Carmen SAS "
Cerdos en Canal
AÑO 0
AÑO 1
AÑO 2
$ 918.240
$ 954.465
$ 992.118
386
360
411
$ 354.810.527
$ 343.290.482
$ 407.608.338
$ 148.609.884
$ 206.200.643
$ 354.810.527

$ 154.257.060
$ 203.802.399
$ 358.059.458

$ 160.118.828
$ 231.383.345
$ 391.502.173

AÑO 3
$ 1.031.257
537
$ 553.769.059
$ 166.203.343
$ 309.080.762
$ 475.284.105

FLUJO DE CAJA PROYECTADO "Porcicola Villa del Carmen SAS "
Cerdos en Canal
VENTAS
AÑO 0
AÑO 1
AÑO 2
AÑO 3
P
$ 918.240
$ 954.465
$ 992.118
$ 1.031.257
Q
386
360
411
537
V
$ 354.810.527
$ 343.290.482
$ 407.608.338
$ 553.769.059
COSTOS
CF
$ 148.609.884
$ 154.257.060
$ 160.118.828
$ 166.203.343
CV
$ 206.200.643
$ 203.802.399
$ 231.383.345
$ 309.080.762
CT
$ 354.810.527
$ 358.059.458
$ 391.502.173
$ 475.284.105

Fuente: Elaboración propia tomada del Banco de la República y la información de las ventas
de la empresa del SIREM
Tabla 15 Flujo de caja proyectado 2

AÑO 4

FLUJO DE CAJA PROYECTADO "Porcicola Villa del Carmen SAS "
Cerdos en Canal
AÑO 5
AÑO 6
AÑO 7

AÑO 8
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$ 1.071.940
604
$ 647.301.648

$ 1.114.228
681
$ 758.981.055

$ 1.158.185
930
$ 1.077.146.751

$ 1.203.875
1102
$ 1.326.445.425

$ 1.251.368
1118
$ 1.399.188.610

$ 172.519.070
$ 344.431.408
$ 516.950.478

$ 179.074.795
$ 394.435.548
$ 573.510.343

$ 185.879.637
$ 551.176.316
$ 737.055.954

$ 192.943.063
$ 657.057.274
$ 850.000.338

$ 200.274.900
$ 668.364.156
$ 868.639.056

Fuente: Elaboración propia tomada del Banco de la República y la información de las ventas
de la empresa del SIREM

Flujo de Caja Neto
Tabla 16 Flujo de caja neto 1

INGRESOS
COSTOS
NETO

INGRESOS
COSTOS
NETO

FLUJO DE CAJA NETO"Porcicola Villa del Carmen SAS "
Cerdos en Canal
0
$354.810.527
$343.290.482
$407.608.338
-$267.938.134
-$354.810.527
-$358.059.458
-$391.502.173
-$267.938.134
$0
-$14.768.977
$16.106.165

FLUJO DE CAJA NETO"Porcicola Villa del Carmen SAS "
Cerdos en Canal
0
$354.810.527
$343.290.482
$407.608.338
-$267.938.134
-$354.810.527
-$358.059.458
-$391.502.173
-$267.938.134
$0
-$14.768.977
$16.106.165

$553.769.059
-$475.284.105
$78.484.954

$553.769.059
-$475.284.105
$78.484.954

Fuente: Elaboración propia tomada del Banco de la República y la información de las ventas
de la empresa del SIREM
Tabla 17 Flujo de caja neto 2
FLUJO DE CAJA PROYECTADO "Porcicola Villa del Carmen SAS "
Cerdos en Canal
$647.301.648
$758.981.055
$1.077.146.751
$1.326.445.425
-$516.950.478
-$573.510.343
-$737.055.954
-$850.000.338
$130.351.170
$185.470.712
$340.090.798
$476.445.088

$1.399.188.610
-$868.639.056
$530.549.554

Fuente: Elaboración propia tomada del Banco de la República y la información de las ventas
de la empresa del SIREM

Indicadores de Viabilidad Financiera
Tabla 18 Indicadores de viabilidad.

NETO
TIR
VPN
B/C
PRII
NETO

-$267.938.134
29,598%
$568.472.648
1,30
4 años,6 mes
-$267.938.134
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TIR
VPN
B/C
PRII

29,598%
$568.472.648
1,30
4 años,6 mes

Fuente: Elaboración propia tomada del Banco de la República y la información de las ventas
de la empresa del SIREM

Conclusiones


La inversión en el sector en empresas agropecuarias es factible debido a que
observamos que la inversión se recupera en 4 años y 6 meses, pero tenemos en cuenta
que estamos generando empleo en el sector adicionalmente unos rendimientos para
los socios quienes son sus mismos gerentes y administrativos.



Con el proyecto en funcionamiento estamos incentivando la inversión en el sector
Porcicola del municipio de Ubaque, Cundinamarca debido a que las personas que
viven en el campo están migrando a las ciudades en búsqueda de nuevas
oportunidades y no están aprovechando los conocimientos que adquieren en el
transcurso de los años.



La idea de creación de empresa del sector agropecuario es una inversión que da
rendimientos a largo plazo, mediante la experiencia y la necesidad del mercado se va
a expandir día a día.



El mercadeo de las empresas Porcicolas día a día está creciendo debido a su demanda
en el mercado para el proyecto de inversión es viable teniendo en cuenta el análisis
del crecimiento del mercado se pueden buscar nuevos clientes con el vos a vos.



Legalmente la empresa es viable teniendo en cuenta los requerimientos que solicita el
ICA se cumplen a cabalidad,



Administrativamente la inversión en el proyecto es viable debido a que se está
generando empleo a personas del sector y sus inversionistas son los mismos
administradores y gerentes adicionalmente se está realizando toda la operación en
propiedad de la empresa no generara gastos adicionales de arriendo.
En el tema ambiental, el municipio de Ubaque es de clima templado de 18 grados, se
va puede desarrollar la actividad teniendo en cuenta que los cerdos van a estar en un
ambiente adecuado generando una disminución de mortalidad en comparación con
otros climas.
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Anexos
Anexo 1 Información de cámara de comercio de Bogotá 1

Pasos para crear empresa

Fuente: Información tomada de la página de la Cámara de Comercio.
Anexo 2 Información de cámara de comercio de Bogotá 2

Fuente: Información tomada de la página de la Cámara de Comercio.
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Anexo 3 Ceba Porcina

Ceba Porcina
En esta fase la ceba porcina según (Solla) la fase de estos animales va desde el día 112
hasta los 253 días edad promedio, esta es la última fase puesto que ya salen directo a ser
sacrificados
Según Corpoica-Pronatta (2003), se trata del engorde o finalización del proceso
productivo de carne de ganado porcino en pie, que tiene un manejo muy similar a la etapa de
levante y se inicia a partir de cerdos con peso de 60 kilos, que se alcanza a la edad de 16
semanas.

Anexo 4 Historia de la porcicultura

“HISTORIA DE LA PORCICULTURA
El cerdo es un animal omnívoro, fácil de criar, precoz, prolífico por naturaleza, de
ciclo reproductivo no mayor a 4 meses, se adapta fácilmente a diferentes climas y ambientes,
posee gran capacidad para convertir el alimento en carne, con una buena conversión
alimenticia.
El cerdo es un animal que más rendimiento produce, y el negocio más eficiente en la
producción pecuaria, la carne del cerdo comparada con sus ancestros es la que mayor cambio
genético ha obtenido durante la historia, del cerdo no se desperdicia nada, pues todo lo que su
cuerpo compone se aprovecha y se paga a buen precio: carne, hueso, intestinos, piel, pelos,
sangre, etc.
La domesticación del cerdo tuvo origen en China, hace 4.900 años, antes de nuestra
era. Es uno de los primeros animales utilizados por el ser humano, algunos pueblos
consumían la carne, pero otros la consideraban indeseable.

60

En Europa la domesticación del cerdo se dio alrededor de 1.500 años antes de
Cristero, después de la edad media, los cerdos en esta época se dividieron en 3 grandes
grupos:
Cerdos Asiáticos: Derivados del Sus Vitatus; razas con origen en china e Indochina.
El cerdo asiático de cuerpo corto y grueso, de extremidades pequeñas y desarrollo rápido,
propio para la ceba.
Cerdos Nordicos: derivados del Sus scrofa ferus; razas del centro y Norte de Europa.
El cerdo salvaje europeo es alargado, de extremidades altas, dorso arqueado, desarrollo tardío
y de gran fecundidad, y rusticidad.
Cerdos Mediterráneos: derivados del Sis mediterraneus; razas riereñas del
Mediterránea.
El cerdo Mediterráneo tiene características intermedias, como un cruce de las dos
anteriores, pero es una forma original de este cerdo.
Estos los cerdos ibéricos fueron llevados por Cristóbal Colon a cuba, en 1943, donde
se expandieron hacia Colombia, Venezuela, Perú y Ecuador.
Actualmente la carne de los cerdos de comparar favorablemente con la del pollo, res,
por contener grasa infiltrada en la carne, lo que le da mejor gusto al asado.
Los cánones Dietéticos recomiendan consumir no más de 30% de calorías se debe
tener un consumo de colesterol de 300 mg diarios, una porción de 85 gr de lomo de cerdo
contiene 66 mg de colesterol, el 22% del máximo recomendado.”
(micerditos, 2012)
Anexo 5 Producción

Producción:
La producción de cerdo en Colombia según las cifras consolidadas por el sistema nacional de
recaudo de la asociación PorkColombia -FNP, observamos las siguientes cifras:
Tabla 19 Beneficio pocino nacional

Beneficio porcino nacional
año No. Cabezas Variación %
2012
2,964,743
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2013
3,047,427
2014
3,227,671
2015
3,622,430
2016
4,070,372
2017
4,135,990
2018
4,427,301
Elaboración propia tomada de PorkColombia

82,684 3%
180,244 6%
394,759 12%
447,942 12%
65,618 2%
291,311 7%

Observamos que desde el año 2012 viene aumentando considerablemente el número de
sacrificio, contado en cabezas de ganado año tras año según nos indican las cifras del FNP,
en el año 2018 alcanzo 4.427.301 cabezas de cerdos alcanzando un crecimiento del 7%
respecto al año 2017 (4.135.990), en uno de los año que hubo más aumento fue en el año
2016 donde aumento el 12% teniendo en cuenta que para el 2015 se tenían 3.622.430 cabezas
de ganado mientras que en el año 2016 fueron 4.070.372 tiene un aumento en cantidades de
447.942 sacrificio en número de cabezas de cerdos.
Tabla 20 Beneficio porcino nacional y por departamentos (Cabezas): Enero - Diciembre

Beneficio porcino nacional y por departamentos (Cabezas): Enero - Diciembre
Part.
Tasa de
Departamento
2017
2018
(%)
Crecimiento Contribución
Antioquia
1,862,690 1,984,983 44.80%
6.60%
3.00%
Bogotá DC
862,645
776,812 17.50%
-9.90%
-2.10%
Valle
671,406
668,249 15.10%
-0.50%
-0.10%
Meta
70,430
248,608 5.60%
253.00%
4.30%
Risaralda
185,043
224,956 5.10%
21.60%
1.00%
Atlántico
113,980
136,403 3.10%
19.70%
0.50%
Quindío
75,886
87,010 2.00%
14.70%
0.30%
Caldas
80,459
70,756 1.60%
-12.10%
-0.20%
Huila
40,769
44,539 1.00%
9.20%
0.10%
Nariño
42,324
42,724 1.00%
0.90%
0.00%
Santander
30,402
34,277 0.80%
12.70%
0.10%
Tolima
15,970
26,746 0.60%
67.50%
0.30%
Cundinamarca
22,721
24,681 0.60%
8.60%
0.00%
Otros
61,265
56,557 1.30%
-7.70%
-0.10%
4,135,990 4,427,301 100%
7%
Elaboración propia tomada de PorkColombia Fuente: Sistema Nacional de Recaudo,
PorkColombia - FNP Cálculo: Área Económica, Fondo Nacional de la Porcicultura. Part (%):
Participación en el acumulado del beneficio Enero - Diciembre Contribución: El aporte al
porcentaje total de crecimiento global del beneficio. Contribución = (Participación año
anterior) *(Crecimiento)
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Revisando las estadísticas del crecimiento anual del año 2018, la contribución por
departamento podemos observar que la mayor participación es del departamento de
Antioquia con 44% representado en 1.984.983 cabezas, de aporte, en segundo lugar se
encuentra la ciudad de Bogotá D.C. donde podemos observar que participa con el 17.5 % con
un total de 776.812 cabezas de cerdos y en tercer lugar encontramos al Valle con una
participación del 15.10% representado con 668.249 cabezas de ganado.
Por otro lado, podemos observar que el departamento que tuvo más porcentaje de crecimiento
con respecto al año anterior fue el departamento del meta con un crecimiento del 253%
reportando en el año 2017, una cantidad de 70.430 cabezas de cerdos de sacrificio mientras
que en el año 2018 fueron 248.608 un aumento total de 178.178 sacrificios de ganado siendo
el más representativo crecimiento del año 2018 frente a los otros departamentos
También podemos observar que en la ciudad de Bogotá D.C. a pesar de que tuvo un aporte en
el crecimiento anual del 17.5% disminuyo sus cantidades frente al año 2017, teniendo en
cuenta que para el año 2017 tuvo 862.645 sacrificio de cabezas de ganado mientras que para
el año 2018 tuvo 776.812 una disminución de 85.833 representados en porcentaje
disminución del 9.9% con respecto al año anterior.

Anexo 6 Consumo Interno

Consumo interno
El consumo interno de carne de cerdo ha venido aumentándose año tras año observando en el
año 2018 el consumo per cápita llego al 10.3 kilogramos por habitante según lo podemos
observar en el siguiente grafico que hubo un aumento de 65.2% con respecto al consumo en
el año 2008 teniendo en cuenta que para este año el consumo per cápita era de 4.3 kilogramos
por habitante
Figura 8 Consumo per cápita de carde de cerdo en Colombia
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(PORKCOLOMBIA, 2019)

Año a año se va aumentando el consumo de carne de cerdo debido a la publicidad que se ha
generado y que es un producto
Anexo 7 Exportaciones

(PORKCOLOMBIA, 2019)
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Anexo 8 Importaciones

Importaciones

(PORKCOLOMBIA, 2019)

Anexo 9 Generación de empleo

“Generación de empleo
Generación de empleo directo a través de la contratación de personas del municipio y la
región idóneas por su formación, experiencia y calidad humana. Generación de empleo
indirecto a través de la cadena de valor del negocio. Hacia atrás en la compra de concentrados
y medicamentos a empresas reconocidas por su responsabilidad social. Hacia adelante en la
negociación con los comercializadores, transportadores y vendedores directos en el mercado
formal.
Contribución a la formación de capital humano a través de la alianza empresa-universidad.
Esta se hace tangible a través tanto de los procesos de visitas guiadas como de las opciones
de pasantía. Esto permite a los futuros profesionales, técnicos y tecnólogos en el sector
agropecuario fortalecer su aprendizaje.”
(porcicolalider, S.F.)
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Anexo 10 Siete normas a tener en cuenta para instalar un criadero de cerdos

“Son normas totalmente cumplibles pero que requieren procesos y cuidados y cuyo
objetivo es lograr unidades porcícola organizadas. Es importante en el negocio cambiar esa
concepción que hay de que se producen cerdos. No, lo que se está produciendo es un
alimento que es carne y que va al consumo humano” (Celis, 2013). Los señores (Carlos
Maya, Parrafo 2, 2013)y (Carlos Cardenas, parrafo 2, 2013) nos presentan siete normas que
debe cumplir un criadero porcino con ello se puede registrar un buen manejo del propio sitio
que beneficie tanto al animal, al criador y los consumidores de los mismo animales.
La principal normal es cumplir con el buen alimento para el animal, que quiere decir esto, los
animales no pueden ser alimentados con desechos humanos ni restos que dejan otros
animales ya que esto puede generar enfermedades que puedan perjudicar la vida del animal y
del consumidor, para ello se exige que los animales sean alimentados con comida balanceada
Y que el propio médico veterinario les recete a estos. Otra de las normas que se debe cumplir
es la buena condición para el animal, esto quiere decir que los cerdos deben estar en lugar
cómodo que permita el buen desarrollo. Seguido de esto, otra normal es el buen manejo
ambiental lo que significa que la infraestructura donde explotan a los cerdos no llegue a tener
un impacto negativo hacia el ambiente, el encargado de esto es la (CAR) Corporación
Autónoma Regional. La siguiente norma que va de la mano con la anterior es el buen uso del
suelo, es necesario que el lugar donde se encuentre el criadero cumpla con los requisitos
necesarios de la ubicación y sea apto para las condiciones tanto del animal como de los
habitantes que residan en lugares cercanos del criadero. Le sigue la norma ICA, estos deben
ser regulados mediante la ICA para registrar la buena manutención de las condiciones donde
están los animales esto incluye la calidad de alimentos, los medicamentos y demás que se
manejan para esta práctica, Llegando a la 6° normatividad que son los medicamentos
recetados, los animales deben ser medicados únicamente con autorización de un médico
veterinario, de lo contrario un animal que pueda ser mal medicado incluso esto le puede
causar la muerte del mismo porcino. Y por último es el bienestar laboral, sin importar si el
criadero es pequeño, mediano o de grande producción, se debe asegurar la máxima seguridad,
el buen manejo y obligaciones laborales para los trabajadores según lo indican las leyes
colombianas.

66

Requisitos Legales y ambientales, se va a analizar el tipo de sociedad para la empresa
teniendo en cuenta que estos pueden variar, por otro lado, se va a investigar los
requerimientos legales y tributarios para el funcionamiento de la empresa porcicultura y los
requerimientos de estas mediante una investigación en el municipio de ubaque y consulta
legales en la Dian para su debido funcionamiento, adicionalmente investigación del proceso
de inscripción en el fondo porcicultores Porkcolombia.
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